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30BHINIHBOEKOHOMIYHA ~ Opi€HTalis MAaIIMHOOYIIBHOTO  ITiJIIPHEMCTBA
HakyIaaae neBHy crenudiky Ha Horo poGory. Cremiamizamis HmiAnpueMcTBa Ha
BUTOTOBJICHHI MPOAYKI BaXKOTO MAIIMHOOYAYBaHHS Ha IHAWBiTyalbHE
3aMOBJICHHS (OJAWHUYHE BUPOOHUITBO), OyMyBaHHS 00’ €KTIB «IIiJl KIFOW», BEIHKI
pO3MipH TIAMPUEMCTBA MOCWIIOIOTH MposBH crerudiku. [Ipomaykmis Takux
MiIIPUEMCTB 37e0UTBIIIOT0 Ma€ TPHUBAJHMHA ITUKI BUTOTOBJICHHA Ta TapaHTIHHOTO
00CIIyroByBaHHs, KOHTPAKTH Ha BUTOTOBJICHHS NPOXYKI] MAIOTh BHCOKY BapTiCTh
Ta 4YacTto mnependadaroTh IOCIYTHM 3 MOHTaXy Ha HAaNAro/DKCHHS, B OKPEMHX
BUMANKAX JUIs BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS € JIONUJIBHUM CTBOpeHHS (il
HiANpUEMCTBA B KpaiHi 3aMOBHHKA, 1[0 B CBOIO YEpPry 3yMOBIIIOE JOJATKOBI
BUTPATH 1 YCKIIJHIOE OTPUMAaHHS MPUOYTKY. Y 3B’SI3Ky 3 IMM aBTOpPaMHU BHIILIEHO
cnenudivni chepu YNOpaBliHHI, SAKi XapakTepHi UIS 30BHIITHLOCKOHOMIYHOT
nisutbHOCTI  MammHOOyamiBHoro — mignpuemcrtBa  (3EJl  mammHOOyamiBHOTO
T ATPUEMCTBA), BIUIMBAIOTH HA 3aralIbHy €)EKTUBHICTh HOTO MisUTBHOCTI 1 HOBUHHI
OyTH cdepamMu 3acTOCyBaHHs KOHTPOJIHTY. [Ipyn YoMy aBTOpH 3alWINAlOTh MO3a
yBaroro HecrenudiuHi cepu 3acTOCYBaHHS KOHTPOIIHTY, TOOTO MpHTaMaHHI
TaKOXX JisUTFHOCTI MiAIPHUEMCTBA, IO IPOBAIUTHCS B MEXKax YKpaiHu.

ABTOpamMH BHU3HAUe€HO 4YOTHpU crerudigHi cdepu  3acTOCyBaHHSA
KOHTPOJIHTY B ynpasminHi 3EJ] MammHOOyAIBHOTO i IIpHEMCTBA!

1. Apanrariisi 10 30BHIIIHBOT ITPABOBOT CUCTEMHU.
2. YrpaBiiHHS BUTpaTaMu.

3. YnpasiaiHHS J0X0AaMU.

4. VYrpaBiiHHS IEPCOHATIOM.

PosrisiHemo 3a3HaueHi cepu OUIBII IeTaIbHO.

1. Aoanmayis 00 308HIUIHBLOI NPABOEOT cCucmeMU

3akoHOMABCTBa YKpaiHM Ta IHIIMX KpaiH-KOHTPAreHTiB MaroTh II€BHI
PO30DKHOCTI, sIKi MOXYTh OOMEXKYBaTH OTPHUMAaHHS MPHOYTKY BiA peaizamii
30BHIIIHFOCKOHOMIYHHX KOHTPAKTiB, a I[HOMI 1 B3araii MepenIKoHKaTH
MIPOBA/KEHHIO TaKOi MisuTbHOCTI. KpiM TOTO, CIipHI MATaHHA, 10 BUHUKAIOTH MIiXK
BITYM3HAHAM  MAIIMHOOYIIBHUM  IINPUEMCTBOM Ta  HWOTO  iHO3EMHHUM
KOHTPareHTOM IIiJ{ 4YaC BUKOHAHHS 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOTO KOHTPAKTY, Ta 3 SKHX
BUSIBISIIOTbCS ~ O€3pe3ysbTaATHUMHU  NEPEMOBHHH, BHHOCSTHCS HA  PO3IJISI
MDKHApPOJAHUX CYIOBHMX IHCTaHIINA. 3aBIaHHSAM KOHTPOJIHTY € Oprasisaiis Ta
KOHTPOJIb Ha BITYM3HSHOMY MAalIMHOOYAIBHOMY MiJIPHEMCTBI poOoTH y cepi
alanTyBaHHs TisUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA 10 3aKOHOJABCTBA KPaiHU — OTEHIIIHHOTO
KOHTpareHTa 3 METOI0 MiHiMi3alii pU3MKIB BHHHUKHEHHS 30MTKIB abo BTpaTu



npuOyTKy. ToOTO, Ha MiANMPHEMCTBI MOBHHEH OyTH NMpH3HadYeHUH (axiBemp abo
OpraHi30BaHUN CTPYKTYPHHUH MiIpo3is (FOpUANIHUN BIIILT), 10 0O0B’SI3KIB SIKOTO
BIIHOCUTHMETbCS BUBUCHHS 3aKOHOJABCTBA KpaiH, IO MOXYTh OyTH
3aMOBHUKaMH NPOIYKLii a00 MocrayaibHUKaMU CHPOBHHH Ta KOMILICKTYIOUHX,
MDKHApOJHOI CYMOBOI CHCTEMH, HaJaHHS EKCIIEPTHUX BHUCHOBKIB I[0JO
MOXJIMBOCTEH Ta MOPSAAKY CHIBIpali 3 iHO3EMHHMH KOHTPareHTaMH KOHKPETHOT
KpaiHH, a TaKoX, 32 HEOOXiHOCTI, iHILIIOBaHHS Ta Y4acThb y CYJOBHX pO3IJIsijax.
Kotpominrosa ciyx0a miInpHeMCTBa IOBHHHA BHM3HAUWTH 3aBJaHHS TaKOMY
(haxiBLIO/miAPO3LTY, MOPAIOK B3AEMOIIi 3 1HIIUMHU MiAPO3IUTAMHU MiAMPHEMCTBA
Ta OKAa3HUKH JJIS OLIHKK e€(EeKTUBHOCTI HOro poOoTH.

2. Vnpaeninusa eumpamamu

Cdepa 3actocyBaHHS KOHTPONIHTY  «YIpPaBIiHHA BHTpaTaMu» €
Halmupmo cepen ycix cnenupivHUX cdep 3acTOCYBaHHS KOHTPOIIHTY B
ynpaBmiaHi 3EJ] MammHOOYZiBHOTO MmigmpueMcTBA. ABTOpaMH BHIUIGHI Taki
CKJIaJIOBI CErMEHTH wi€l cdepu: BaJTIOTHUH KOHTPOJIb; MHUTHE pEryJIOBaHHS;
0COOJTMBOCTI OIMOJATKYBaHH:; OAHKIBChKI OOMEKCHHS, MKHAPOIHI MICPEBE3CHHS,;
BUBUCHHS PUHKIB pecypciB; 3aKOpJOHHI BiapsupkeHHs. Ha KkoxHOMY 3
TepeJIiYeHNX CErMEHTIB MPHUCYTHI CBOT 0OMEXXEHHSI, BpaXyBaHHS SIKMX IOB’sI3aHE 3
JIOaTKOBUMH BUTpPATaMH.

3. Vnpasninnus ooxooamu

B cdepi ynpasninas noxomamu 3EJ] MammHOOYIIBHOTO MiINpHEMCTBA
cnenu(iYHUM € HeOOXiTHICTh MOCTIHHOTO BHBYCHHS 30BHIITHIX PHHKIB 3 METOIO
pO3IIMpPEHHs Ta yAOCKOHAJICHHA PUHKIB 30yTy MpoAyKii. 3aBIaHHAM KOHTPOIHTY
€ (opMyBaHHS 3aMOBIICHP MAapKETHMHTOBii CIyk0i Ha aHaNi3 iCHYIOUHX PHHKIB
30yTy Ta 30BHIIIHIX 3aMOBHHKIB, IOIIYK HOBHUX, CKJIQJaHHSI KOMEpPLIHHIX
NPOIMO3HLIN MOTEHUIHHUM 3aMOBHHKaM. Kpurepii ans OIHKM HOTEHIIHHUX
IHO3eMHHX 3aMOBHHUKIB, KpIM HAasSBHOCTI IIONMUTY Ha KOHKPETHY MPOAYKIIIIO,
TOBUHHI BKJIIOYaTH TOKAa3HUKH HAIIMHOCTI KpalHM 3aMOBHHUKA SIK IUIaTHHKA,
piBeHb pO3BHUTKY (OararcTBa) KpaiHM 3aMOBHHMKa SK IHAWKAaTOpa TOTOBHOCTI
IUIATUTH BUITY I[iHY 32 BHIILY SKiCTh.

4. Vnpaeninns nepconanom

IIpoBamkeHHss MamMHOOYNIBHUM ITiIIPUEMCTBOM 30BHINTHHOCKOHOMITHOT
TSUTBHOCTI HaKIIaJa€e TICBHI BUMOTH IO MIPAIiBHUKIB OKpeMuX Kateropiit. [lomiTika
MIIpUEMCTBA  IMOMO0  (QOpPMYBaHHA TMEPCOHATBHOTO CKIIAAY IIPAIliBHUKIB
MiOIPUEMCTBA TIOBUHHA (opMyBaTHCs 3 ypaxyBaHHSAM HEOOXiTHOCTI BEACHHS
NIEPEeMOBUH 3 1HO3EMHHMH KOHTpareHTaMH, CKJIaIaHHA JOKYMEHTIB MOBaMH Ta
3TiHO 3 3aKOHOJABCTBOM iHIINX JIEpXKaB, BUKOHAHHA BHPOOHWYHX 3aBIaHb 11032
Mexamu Ykpainu. [lepiroueproBum 3aBraHHsSIM KOHTPOJIHTY B i cdepi € BUOIp 3
orysiy eheKTUBHOCTI U Oy/ie KOMIIaHisi HaiiMaTH NPAIiBHUKIB HA NIOCTiliHE MicIle
poboTn abo 3a CyMICHHUITBOM, 4YM OyAe KOPUCTYBAaTHUCS IIOCIYraMH IHIIUX
CICINai30BaHUX  MIANMPUEMCTB HAa yMOBax ayrtcopcinry. KpiM  1poro
KOHTpOJIIHIOBa CITy>k0a MOBUHHA 3aBYacHO iH(GOpPMYBaTH BiJILT KaJpiB IIPO 3MiHM
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y BEMOTax JO0 MPamiBHUKIB, 3 OTJISAY HAa 3MiHCHHS 30BHIIIHIX KOHTPAreHTIiB, s
CBO€YACHOTO YKOMIUIEKTYBAaHHS IITATy MpPALiBHUKIB MOTPiOHMMHU (axiBIsamu, abo
YKJIaJICHHSI JIOTOBOPIB MPO HaJaHHs MOCIYT CTOPOHHIMY OpraHi3alisMH.

Cneun¢iuHiMH  BHMOraMH 10 TpaliBHHKIB, 3aiHsTHX y 3E]]
MAIIMHOOY/IIBHOTO IAMPUEMCTBA, € BOJIOMIHHS 1HO3EMHMMH MOBaMH, 3HaHHSI
3aKOHO/IaBCTBA IHIIMX KpaiH Ta 3aKOHOJaBCTBAa YKpAiHH 13 30BHIIIHLOEKOHOMIYHOT
JISUTBHOCTI, TOTOBHICTB /10 3aKOP/IOHHUX BiIPSPKEHb.

3acTocyBaHHSI KOHTPOJIHTY y KOXHIM 3 meperniueHHX cnenudiyaux chep
3E/] MamuHOOYAIBHOTO MiAIPHEMCTBA OXOILTIOE 0arato MHUTaHb 1 3aCIyTOBYE Ha
OLTBII  JeTaNbHE BHBYCHHS HAayKOBLSMH. BaXIMBHM €  3aCTOCYBaHHSI
KOMIUIEKCHOTO IMiIXOMy A0 BH3HAYEHHS JOLUIFHOCTI YKJIQJAHHS TOTO Y 1HIIOTO
30BHIIIHBOCKOHOMIYHOTO KOHTPAKTy Ha eTami Horo moropkeHHs. KoHnTposinrosa
ciryx6a MamuHOOYTIBHOTO MiANPHEMCTBA, IO MPOBAIUTH 30BHIITHFOEKOHOMIUHY
TiSUTBHICTD, TTOBMHHA BCTAaHOBUTH KpUTEpii, 32 SKAMH 30BHIIIHFOCKOHOMIYHHI
KOHTpPAaKT Oyle BIAHECEHO [0 TaKHX, peami3ailis SKUX MaThMe MO3UTUBHUI
€KOHOMIYHUI e(eKT A MiAPUEMCTBA.
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